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OPCLA, en pocas palabras

DEFINICION OPCLA es un sistema latinoamericano de pensamiento aplicado, produccién de
conocimiento y desarrollo metodoldgico orientado a mejorar la comprension, la gobernanza y
la toma de decisiones sobre los ecosistemas culturales de la region.

Qué es

El Observatorio de Politicas Culturales Latinoamericanas nace para contribuir a que los territorios
comprendan mejor su potencia cultural, fortalezcan sus capacidades institucionales y disefien politicas
con mayor inteligencia estratégica.

Su propésito no es Unicamente producir informacién. OPCLA busca construir categorias propias,
metodologias situadas, sistemas de evidencia y herramientas concretas para que gobiernos,
organizaciones, comunidades, universidades y actores privados puedan tomar mejores decisiones.

La propuesta trasciende la investigacion tradicional: aspira a consolidar una escuela latinoamericana
de pensamiento aplicada a la gobernanza cultural, capaz de dialogar con el mundo desde la
experiencia historica, territorial y simbdlica de la region.

Por qué nace ahora

La revolucidn digital, la expansion de las plataformas globales y el desarrollo acelerado de la
inteligencia artificial estan reorganizando la produccion y circulacién del sentido a una velocidad
inédita. Al mismo tiempo, las sociedades atraviesan fragmentacion, pérdida de confianza institucional y
debilitamiento de los marcos colectivos de pertenencia.

En este escenario, la soberania ya no depende Unicamente de recursos econémicos, territorios o
tecnologia. También depende de la capacidad de una sociedad para producir narrativas, interpretar su
realidad con categorias propias, organizar cooperacion e imaginar futuros posibles.

PREGUNTA DE PARTIDA ¢Puede una sociedad construir su futuro si pierde la
capacidad de producir sentido propio?
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La brecha que OPCLA busca transformar

El diagnéstico fundacional de OPCLA identifica una dificultad mas profunda que la escasez de recursos
o las debilidades administrativas: buena parte de las politicas culturales de América Latina todavia
opera con paradigmas que reducen la complejidad de los ecosistemas culturales.

Cinco reducciones frecuentes

1. Cultura como programacion. Se la confunde con una agenda de actividades, festivales o
convocatorias.

2. Cultura como presupuesto. Se supone que una mayor inversién garantiza por si sola una mayor
transformacion.

3. Cultura como sector aislado. Se la separa de educacion, innovacion, economia, ambiente, inclusion y
desarrollo territorial.

4. Cultura como estadistica de consumo. Se observan publicos, eventos o ejecucion presupuestaria,
pero no siempre capacidades, vinculos o aprendizajes.

5. Cultura como administracién. La gestion se limita a sostener estructuras existentes sin fortalecer el
sistema que las conecta.

CONSECUENCIA Se produce actividad sin producir capacidad instalada; se multiplican iniciativas
sin construir continuidad; se administra cultura, pero rara vez se la gobierna estratégicamente.

La tesis central

OPCLA propone cambiar el punto de partida: la cultura no es un complemento del desarrollo, sino una
de sus infraestructuras fundamentales. En ella una sociedad organiza memoria, pertenencia,
confianza, creatividad, cooperacion y horizonte comun.

Por eso, gobernar la cultura exige mucho mas que administrar programas. Exige comprender como un
territorio produce sentido, distribuye legitimidad, articula actores y transforma su potencia cultural en
capacidades sostenibles de futuro.

TEsIs oPcLA La cultura no acomparnia el desarrollo desde afuera. Lo configura
desde adentro.
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Del programa aislado a la gobernanza cultural

El cambio que propone OPCLA puede sintetizarse como un desplazamiento del foco: de contar
acciones a comprender y fortalecer sistemas.

Enfoque tradicional Enfoque OPCLA

Actividad o evento Capacidad que queda instalada

Programa aislado Ecosistema y continuidad institucional
Territorio como destinatario Territorio como productor de conocimiento
Cultura como sector Cultura como infraestructura transversal
Intuicion o relato Narrativa respaldada por evidencia
Inversién como resultado Gobernanza, aprendizaje y transformacion

Los diez principios del Modelo OPCLA

1.

La cultura constituye una infraestructura estratégica de soberania y desarrollo. No acompafa el
desarrollo: lo configura.

Gobernar la cultura es gobernar capacidades, no eventos. El valor estructural esta en lo que queda
instalado.

Los territorios son productores de conocimiento. La politica debe construirse con su inteligencia situada,
no aplicarse sobre ellos.

. Nombrar es construir realidad. Las categorias hacen visibles problemas, distribuyen legitimidad y

condicionan las instituciones.

. Medir es fijar horizonte. Todo indicador expresa una decision sobre aquello que una sociedad quiere

fortalecer.
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Los diez principios (continuacion)

6. Sin gobernanza no existe desarrollo cultural sostenible. Los recursos necesitan reglas, coordinacion,
evaluacion y aprendizaje.

7. La politica cultural debe producir evidencia ademas de narrativas. Inspirar con sentido y convencer con
fundamento.
8. La diversidad es una capacidad de desarrollo. Amplia innovacion, resiliencia y construccién democratica.

9. América Latina debe producir categorias propias de interpretacién. La autonomia intelectual es una
condicion para decidir mejor.

10. Lagobernanza cultural debe ampliar la capacidad colectiva de imaginar y construir futuro. Ese es
su propésito ultimo.

Las cinco arquitecturas del Modelo OPCLA

Todo ecosistema cultural funciona sobre una arquitectura profunda que organiza cdmo una sociedad
produce conocimiento, distribuye legitimidad, articula actores y proyecta su desarrollo. OPCLA propone
comprender esa gobernanza a partir de cinco dimensiones complementarias e interdependientes.

| ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

Organiza las condiciones para convertir la cultura en una politica de Estado. Define responsabilidades,
recursos, capacidades, reglas y mecanismos de coordinacion. Busca que los procesos trasciendan
liderazgos personales y ciclos electorales, integrando la cultura con educacion, economia, tecnologia,
ambiente, turismo e inclusién social. La institucionalidad se entiende como memoria organizada de la accién
publica.

I ARQUITECTURA EPISTEMOLOGICA

Define qué conocimientos son reconocidos como legitimos para comprender la realidad cultural.
Integra investigacion académica, experiencia de gestion, saber comunitario, informacion estadistica,
memoria institucional e innovacién social. Parte de una premisa: los territorios no son recipientes de
politicas, sino productores activos de conocimiento y de soluciones situadas.
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Las cinco arquitecturas (continuacion)

Il ARQUITECTURA SIMBOLICA

Analiza los sentidos, identidades, narrativas y memorias que sostienen la accién colectiva. Toda
politica disputa interpretaciones antes de disputar recursos. Esta arquitectura observa como una sociedad
define lo valioso, construye pertenencia, distribuye legitimidad e imagina su porvenir. En un entorno
atravesado por plataformas y algoritmos globales, producir narrativas propias es también una forma de
soberania.

IV ARQUITECTURA RELACIONAL

Pone el foco en la calidad de las relaciones entre los actores del ecosistema. La fortaleza de un
territorio no depende solo de sus instituciones aisladas, sino de la confianza, la circulaciéon de conocimiento
y la cooperacion que logran construir Estado, comunidad, universidades, organizaciones, empresas y
ciudadania. Gobernar un ecosistema es, en gran medida, gobernar las relaciones que lo hacen posible.

V ARQUITECTURA METODOLOGICA

Convierte informacidén dispersa en conocimiento (til para decidir, evaluar y aprender. Amplia la
medicion mas alla de la cantidad de eventos, publicos o presupuesto ejecutado. Busca observar redes de
cooperacion, fortaleza organizativa, produccion simbdlica, cohesion social, innovacion territorial y
aprendizaje institucional. La evaluacion deja de ser una instancia final y se vuelve una practica permanente
de mejora.

Un Unico sistema

Las cinco arquitecturas no funcionan de manera independiente. Una politica puede contar con
recursos, pero carecer de continuidad institucional; producir datos, pero no reconocer saberes
territoriales; o sostener instituciones, pero operar sin confianza ni articulacion. Solo su integracion
permite pasar de administrar actividades a gobernar estratégicamente un ecosistema cultural.

CLAVE DE LECTURA El desarrollo cultural sostenible no depende Unicamente de mejores
programas o mayores recursos. Depende de la arquitectura capaz de ordenar esos recursos,
producir conocimiento, construir legitimidad, articular actores y aprender de la experiencia.
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De la observacion a la capacidad de decision

OPCLA entiende que un observatorio no debe limitarse a acumular informacion. El conocimiento
adquiere valor publico cuando permite formular mejores preguntas, orientar inversiones, fortalecer
instituciones y sostener politicas en el tiempo.

Qué capacidades busca construir

Lecturas estratégicas de los ecosistemas culturales y de las relaciones que los sostienen.

Categorias latinoamericanas capaces de interpretar la diversidad y complejidad de la regién.
Metodologias e indicadores que midan capacidades, articulacion, aprendizaje y transformacion.
Evidencia util para planificar, justificar inversiones, evaluar resultados y dar continuidad a las politicas.

Espacios de cooperacion entre Estado, comunidad, academia, organizaciones, empresas y
cooperacion internacional.

Capacidades institucionales para aprender, corregir el rumbo y transformar experiencias en
conocimiento transferible.

A quiénes se dirige

Gobiernos nacionales, provinciales, estaduales y locales que disefian o implementan politicas
culturales.

Organizaciones culturales, comunitarias y redes territoriales que producen valor publico y conocimiento
situado.

Universidades, centros de investigacion y espacios de formacion vinculados con cultura y desarrollo.
Empresas, fundaciones y organizaciones de la sociedad civil con inversion cultural, social o territorial.

Organismos de cooperacion y redes regionales interesados en fortalecer capacidades
latinoamericanas.

Qué distingue a OPCLA

Su objeto no son Unicamente los bienes, los eventos o los publicos, sino las capacidades que permiten
a un territorio sostener su desarrollo cultural. Su escala no es solo sectorial, sino ecosistémica. Su
método no opone sensibilidad y evidencia: las integra. Y su perspectiva no traslada modelos de
manera automatica, sino que parte de la experiencia latinoamericana para producir herramientas
situadas y abiertas al dialogo internacional.

observatoriodepoliticasculturales.org PAG.7



OPCLA - DOSSIER INSTITUCIONAL PARA MEDIOS

Material de referencia para medios

Texto breve reproducible

El Observatorio de Politicas Culturales Latinoamericanas (OPCLA) es una organizacion
dedicada a desarrollar nuevas capacidades de comprension, gobernanza y decision para los
ecosistemas culturales de la regién. Parte de una tesis central: la cultura no es un sector
complementario, sino una infraestructura estratégica desde la cual las sociedades producen
sentido, organizan cooperacion, construyen identidad e imaginan futuro. OPCLA genera
categorias propias, metodologias situadas, sistemas de evidencia y herramientas para
fortalecer instituciones, articular actores y mejorar politicas publicas y privadas. Su modelo
integra cinco arquitecturas -institucional, epistemolégica, simbdlica, relacional y metodolégica-
y busca contribuir a la construccion de una escuela latinoamericana de pensamiento aplicado
a la gobernanza cultural.

Cinco ideas citables

“La cultura no acompafia el desarrollo desde afuera. Lo configura desde adentro.”
“Gobernar la cultura es gobernar capacidades, no eventos.”

“Los territorios no son espacios de intervencion; son productores de conocimiento.”
“Medir es fijar horizonte.”

“Una politica cultural madura no se mide unicamente por lo que hace, sino por lo que deja
instalado.”

Informacion institucional

Nombre: Observatorio de Politicas Culturales Latinoamericanas (OPCLA)
Direccion institucional: Alejandra Blanco

Sitio web: www.observatoriodepoliticasculturales.org

Instagram: @observatoriocultural

Este dossier consolida el Documento Cero, la Tesis OPCLA, los Diez Principios y las Cinco Arquitecturas del Modelo OPCLA.
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